
Результаты за
сентябрь 2025 года

Октябрь 2025 г.

Индекс RSBI

Деловой активности 
малого и среднего 
бизнеса



Динамика индекса RSBI и ВВП РФ

Индекс RSBI опустился в зону спада деловой активности 
МСП, впервые с конца 2022 года  

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 2
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Изменение индекса RSBI и его компонент, в пунктах

Изменение месяц к месяцу

Изменение год к году

50,0 п.

рост

спад

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research
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По-прежнему самая тяжелая ситуация в Продажах

 Продажи: на минимуме с начала 2023 г. в
условиях ухудшения ситуации со сбытом

 Кадры: остается в зоне спада из-за невысокой
склонности компаний к найму

 Кредиты: под все более выраженным давлением
из-за учащения отказов в финансировании МСП

 Инвестиции: на минимуме с декабря 2020 г.,
отражает осторожность предпринимателей в
части расширения бизнеса
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RSBI Продажи Доля МСП, отметивших рост и падение выручки
(отмечаются фактические и ожидаемые изменения показателя)

 Компонента Продажи на минимуме с начала 2023 г. – проблемы со сбытом бизнеса продолжают усугубляться

 Настроения предпринимателей все более негативные: 29% компаний (+3 п.п.) ждут сокращения выручки, а 23%
респондентов (-2 п.п) – роста; оба показателя - наихудшие с начала года

 Фактическая ситуация с выручкой по-прежнему крайне тяжелая: об ухудшении сообщили 43% респондентов (-2
п.п.), когда улучшение отмечают лишь 13% МСП (-1 п.п.)

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Снижение Продаж обусловлено ростом пессимизма
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RSBI Кадры Доля МСП, отметивших рост и сокращение персонала
(отмечаются фактические и ожидаемые изменения показателя)

 Компонента Кадры подросла, но продолжает оставаться в зоне спада

 Слегка улучшились ожидания компаний - доля планирующих сокращение штата вернулась к июльскому уровню
(8%; -2 п.п.)

 Продолжает падать склонность бизнеса к набору персонала: сокращали штат 21% МСП (+1 п.п.), а нанимали –
вдвое меньше

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Фактически бизнес продолжает испытывать сложности с 

кадрами, но ожидания чуть улучшились
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RSBI Кредиты Динамика спроса на кредит
(суммарная доля удовлетворенного и неудовлетворенного 
спроса МСП)

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Спрос на кредиты немного восстановился на фоне 
снижения ключевой ставки

6

 При этом компонента Кредиты все же снизилась, так как весомая часть спроса оказалась неудовлетворенной
 Рост интереса МСП к кредитованию стимулировало, наряду со слабым сбытом, снижение ключевой ставки
 Так, в сентябре спрос на кредиты предъявили 34% респондента, что вблизи максимума с начала года
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Состояние предъявленного спроса МСП на 
кредиты за последние 3 месяца

Доля одобрений на заявки по кредитам к числу их подавших

 Не смогли получить кредит 9% респондентов (+4 п.п.) – показатель вернулся на уровень апреля-июля
 Уровень одобрений при этом снизился: 9% компаний (-1 п.п.) смогли получить новый кредит
 В итоге доля одобрений среди подавших заявку вновь сократилась до 51% (-17 п.п.), на минимуме последних лет

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Рост отказов отражает ухудшение доступности 

финансирования  
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RSBI Инвестиции Доля МСП, отметивших рост и сокращение инвестиций
(отмечаются фактические и ожидаемые изменения показателя)

 Инвестиционная активность продолжает ослабевать – компонента снижается пятый месяц подряд и достигла
минимума с декабря 2020 года

 В условиях все еще высокой ключевой ставки предприниматели по-прежнему сдержаны в части вложений – лишь
14% опрошенных (-3 п.п.) расширяли бизнес

 Ожидания несколько улучшились: доля пессимистов от пика вернулась (7%, -3 п.п.) к среднему показателю за
последний год

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Компании остаются осторожными в инвестициях
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Динамика индекса RSBI по размерам бизнеса

-0,2 -2,2

Только индекс малого бизнеса удержался в зоне роста

 Индекс среднего бизнеса оказался в зоне спада впервые с 2020 года, что связано с ухудшением всех ключевых
компонент

 Деловая активность микробизнеса также находится в области спада, уже четвертый месяц подряд, – наибольшее
давление на нее оказывают негативные ожидания по выручке

 Малый бизнес стал пессимистичнее в отношении прогнозов по выручке, но за счет более стабильной ситуации с
кадрами и инвестициями индекс малого бизнеса продолжает удерживаться в зоне роста

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 9
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Динамика индекса RSBI по видам деятельности

-0,9 -0,5 -1,7

Спад деловой активности в торговле и услугах усилился

 В сфере услуг фактором снижения стало падение фактических показателей продаж и ожиданий по выручке,
ситуация с кадрами также остается непростой

 В торговле негативная тенденция вызвана ухудшением доступности кредитов и ожиданий по выручке

 В производстве основная причина снижения индекса – это учащение отказов в предоставлении кредита; деловую
активность поддерживают позитивные ожидания по выручке и более стабильная ситуация с кадрами

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 10
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Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Активность бизнеса в поиске новых сотрудников снизилась

в условиях торможения экономики 

11

Насколько активно Ваша компания сейчас ведет поиск новых сотрудников?

 Так, только 12% (-8 п.п.) и 19% (-7 п.п.) МСП сообщили, что находятся в активном поиске кадров

 В непростых условиях рынка многие предприниматели вынуждены пересматривать свою кадровую политику в целях
оптимизации бизнеса
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Смена подходов к найму отражается на затратах времени 
для заполнения вакансии

12Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Сколько времени Ваша компания сейчас тратит в среднем на закрытие вакансии? 
(среди тех, кто ищет активно)
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 Особенно заметно сократилось оперативное заполнение позиций (<2 недель), что также отражает ослабление
сильной потребности в кадрах у МСП



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 13

Как бы Вы охарактеризовали ситуацию с подбором сотрудников у Вас в компании?

 Оперативно вакансии заполняются лишь у 23% компаний, что на 3 п.п. ниже 2024 г. и на 6 п.п. меньше, чем в 2023 г.

 Вместе с тем подросла доля отметивших сложности лишь с отдельными вакансиями (28% МСП, +4 п.п.), поэтому в
целом у половины МСП ситуацию с подбором можно охарактеризовать как нормальную

Подбор сотрудников все еще осложняется дефицитом 
кадров

Ситуация нормальная Ситуация сложная Ситуация острая

29%
24%

26%
24%23%

28%

Вакансии оперативно 

заполняются

Отдельные вакансии сложно 

закрыть

29% 30% 31%

Вакансии удается заполнять с 

трудом

18%
20%

18%

Не получается закрыть многие 

вакансии

сен.23 сен.24 сен.25



Запрос на квалификации растет точечно: усилилась нехватка 
сотрудников логистики, руководителей и IT-специалистов

14Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Сотрудников каких категорий в Вашей компании не хватает больше всего? (среди тех, у кого вакансии заполняются не оперативно)

* - изменение показателя за год

Рабочие 
производства

49%
(-8 п.п.)*

Сотрудники 

логистики

25%
(+2 п.п.)

Кадры сферы 

услуг

25%
(-2 п.п.)

Офисные 

сотрудники

16%
(б/и)

Руководители

15%
(+5 п.п.)

IT-специалисты

14%
(+4 п.п.)

Разнорабочие

6%
(н/д)

Технический 
персонал

14%
(б/и)



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Материальные стимулы для привлечения кадров стали 
менее «ходовыми» 

15

 По мере нарастания финансовых сложностей бизнес стал реже предлагать кандидатам более высокую оплату
труда – 56% компаний, что заметно ниже, чем в предыдущие пару лет

 В то же время МСП охотнее предлагают удобный формат работы, что в целом экономически выгоднее

Что из перечисленного Ваша компания стала использовать при наборе новых сотрудников в этом году?

56%

19%

32%

25%

20%

16%

10%

64%

16%

25%

18%

21%

13%

9%

59%

19%

35%

21%

11%

Более высокая оплата труда 

Расширенный соцпакет

Неполная трудовая нагрузка

Удаленный режим работы 

Меньше требований к квалификации

Наем из других регионов

Наем мигрантов 

Материальные и социальные 

стимулы

Удобный режим труда

Смягчение требований к отбору

дек.23сен.24сен.25



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ 16

Какие каналы поиска кандидатов обычно использует Ваша компания?

Компании активно ищут кандидатов как через сайты по поиску 
работы, так и по рекомендациям

73%

28%

28%

13%

79%

23%

21%

7%

8%

Сайты по поиску работы

Социальные сети

Объявления на сайте компании

Объявления в СМИ

Рекомендации

Биржа труда

Кадровые агентства

Наружная реклама

Спец. мероприятия Офлайн

Онлайн



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

По мере замедления рынка труда ситуация с текучкой 
кадров у МСП улучшается 
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 У 62% респондентов (+4 п.п. за год) уровень текучки кадров низкая (0-5% от общего числа сотрудников)

 Сложная ситуация у 14% МСП (текучка более 15%). Впрочем, в этой категории в первую очередь микробизнес, штат у
которого небольшой

Какая примерно текучка сотрудников у вас в компании за последний год 
(доля сотрудников, которая уволилась)?

* - изменение показателя за год



10%

2% 3%

8%

10%

4%

6%

10%10%

2%

4%

8%

Да, постоянно 

работаем

Да, привлекаем 

сезонно

Да, привлекаем 

единоразово

Да, был опыт, но 

теперь не 

привлекаем

авг.21 авг.24 сен.25

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 18

Исходя из опросов последних лет, в среднем около 

четверти МСП имеют опыт работы с мигрантами

 В этом году запрос на мигрантов невысокий и большая часть компаний не испытывает острой необходимости в их
найме – 19% МСП заинтересованы в работе с мигрантами, однако из них нанимать больше хотят только 8% МСП

 В основном о потребности в активном найме мигрантов сообщали компании в производстве – 14% нацелены
повышать наем

Имеет ли Ваша компания опыт работы с мигрантами?

8%

11%

81%

Да, хотим 

нанимать 

больше

Да, но острой 

потребности в 

них нет

Нет, не 

заинтересова

ны

19%

Заинтересованы ли Вы в найме мигрантов в будущем?



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ

Почти половина МСП указывает на усложнение поиска 
трудовых мигрантов 

19

 Сложности с привлечением мигрантов в первую очередь связаны с ужесточением миграционного контроля в России

 При этом в производстве, активнее взаимодействующем с мигрантами, оценки хуже – 58% МСП отрасли сообщили
о нарастании проблем с поиском иностранных работников

Изменилась ли за последний год ситуация с поиском трудовых мигрантов? 
(среди тех, кто работал с мигрантами)

13%

49%

39%

Да, мигрантов стало легче находить

Да, мигрантов стало сложнее находить

Нет, ситуация не изменилась



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

МСП стали чаще привлекать на работу граждан 
Узбекистана и Беларуси 

20

Мигрантов из каких стран привлекает Ваша компания? 
(среди тех, кто работал с мигрантами)

41%

32%

17%
12%

5%

18%

6%
4% 2% 2%

50%

40%

18%

10%
14%

11%
9% 9%

2%
4%

55%

37%

19%
18%

13%
10%

5% 3%
1% 0%

авг.21 авг.24 сен.25



Приложение 1. Фактические и ожидаемые значения 
компонент индекса RSBI за сентябрь и август 2025 г.

RSBI 
общий

RSBI 

микро-
бизнес

RSBI 

малый 
бизнес

RSBI 

средний 
бизнес

RSBI 
торговля

RSBI 
производство

RSBI 

сфера 
услуг

RSBI 
молодежный

RSBI 

женское 
предпр-во

Продажи

Фактическое 
значение

август 34,3 31,4 36,0 40,3 30,8 37,3 36,1 27,6 34,7

сентябрь 34,8 31,6 37,7 38,3 34,3 38,0 33,4 45,1 35,9

Ожидаемое 
значение

август 49,6 48,8 52,0 45,2 49,9 50,1 49,2 59,7 49,9

сентябрь 47,1 45,8 49,2 45,6 46,5 52,1 44,5 59,1 49,2

Кадры

Фактическое 
значение

август 45,0 43,2 47,6 43,2 44,1 46,2 45,2 48,1 46,3

сентябрь 44,7 43,2 47,8 40,3 45,5 46,8 42,3 45,5 46,1

Ожидаемое 
значение

август 53,2 52,8 55,5 47,0 52,1 54,3 53,6 53,6 54,6

сентябрь 54,6 55,4 56,6 44,5 52,7 55,3 56,4 58,6 53,2

Кредиты
Фактическое 
значение

август 59,0 53,2 64,5 63,7 59,5 63,4 56,4 58,2 58,5

сентябрь 56,7 52,9 59,0 63,9 56,9 57,5 55,8 54,3 57,1

Инвестиции

Фактическое 
значение

август 52,7 50,4 55,5 52,1 52,6 54,8 51,7 51,2 50,6

сентябрь 50,4 51,1 51,2 45,1 49,6 50,8 51,2 52,9 50,7

Ожидаемое 
значение

август 53,3 54,1 51,8 55,5 51,8 57,3 52,8 60,2 51,0

сентябрь 55,1 53,5 58,3 50,9 54,0 54,8 56,8 56,8 51,3

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ 21



Спасибо за внимание!
Подробнее с материалами вы сможете ознакомиться на странице нашего сайта:

https://www.psbank.ru/Business/RSBI

https://www.psbank.ru/Business/RSBI

