
Результаты за
октябрь 2025 года

Ноябрь 2025 г.

Индекс RSBI

Деловой активности 
малого и среднего 
бизнеса



Динамика индекса RSBI и ВВП РФ

Индекс RSBI вернулся в зону роста деловой активности МСП

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 2
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Изменение индекса RSBI и его компонент, в пунктах

Изменение месяц к месяцу

Изменение год к году

50,0 п.

рост

спад

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research
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Все компоненты, кроме Кадров, заметно выросли

 Продажи: достигла максимума за последние 6
месяцев за счет существенного улучшения
фактической ситуации со сбытом

 Кадры: единственная из всех компонент показала
снижение, опустившись на минимумы за три года
из-за все более негативных ожиданий бизнеса по
расширению штата

 Кредиты: выросла до максимумов лета 2024 года
на фоне смягчения ДКП и оживления сбыта

 Инвестиции: восстановилась после пятимесячного
снижения на фоне заблаговременной подготовки
бизнеса к повышению НДС
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RSBI Продажи Доля МСП, отметивших рост и падение выручки
(отмечаются фактические и ожидаемые изменения показателя)

 Компонента Продажи резко выросла и достигла максимума за полгода, но продолжает оставаться в зоне спада

 Фактическая ситуация со сбытом показала заметное улучшение на фоне сезонного повышения спроса,
усиленного подготовкой части клиентов к скорому изменению НДС. Четверть МСП отметила рост (25%, + 12 п.п.),
доля МСП, заявивших о сокращении выручки, снизилась на 7 п.п., до 36%, минимума с декабря

 Ожидания, напротив, незначительно ухудшились, отражая высокую степень неопределенности: 34% (+5 п.п.) МСП
ждут сокращения бизнеса, а 27% (+4 п.п.) - роста

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Рост Продаж связан с фактическим улучшением сбыта, 

ожидания ухудшились 
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RSBI Кадры Доля МСП, отметивших рост и сокращение персонала
(отмечаются фактические и ожидаемые изменения показателя)

 Компонента Кадры обновила минимум с октября 2022 года

 В условиях замедления экономики и перегретого рынка труда склонность бизнеса к найму персонала
продолжила снижаться: о сокращении штата заявили 24% МСП (+4 п.п.), в то время как о расширении – в 1,5 раза
меньше (16%)

 Значительно ухудшились и ожидания бизнеса: о планах по сокращению персонала заявили 20% МСП (+12 п.п.) –
максимум за последние 5 лет, при заметно более сдержанном росте доли готовых расширять штат (22%, +5 п.п.)

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Ситуация с кадрами остается сложной: ожидания бизнеса 

стали более пессимистичными
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RSBI Кредиты Динамика спроса на кредит
(суммарная доля удовлетворенного и неудовлетворенного 
спроса МСП)

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Спрос на финансирование вырос на фоне оживления 
сбыта и снижения ставок

6

 Компонента Кредиты поднялась к пикам 2024 года
 Спрос на финансирование вырос до максимумов с 2022 года на фоне оживления сбыта и, пусть и

постепенного, но поступательного снижения ставок, формирующего оптимистичные ожидания по дальнейшим
перспективам ДКП

 Доля МСП, не готовых брать займы из-за высоких ставок, снизилась до 25% (-5 п.п.) - минимума с сентября 2024
года
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Состояние предъявленного спроса МСП на 
кредиты за последние 3 месяца

Доля одобрений на заявки по кредитам к числу их подавших

 32% МСП сообщили о наличии кредита (против 24% в сентябре) - это максимум с мая 2024 г. При этом 14% (+5
п.п.) был одобрен новый кредит

 Процент респондентов, которые не смогли получить финансирование, снизился на 2 п.п. до 7%, до уровня марта
2025 года

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Доля одобрений вернулась на комфортные уровни
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RSBI Инвестиции Доля МСП, отметивших рост и сокращение инвестиций
(отмечаются фактические и ожидаемые изменения показателя)

 В октябре рост инвестиционной активности усилился после пяти месяцев торможения, отчасти на фоне
заблаговременной подготовки бизнеса к повышению НДС

 Доля МСП, вкладывающих в расширение бизнеса, увеличилась почти в 2 раза, до 26% (максимум с июня
прошлого года). Доля респондентов, сокращающих инвестиции, выросла меньше и достигла 15% (+2 п.п.,
максимум с 2021 года)

 Ожидания также улучшились, хотя в их структуре прослеживаются и признаки растущей неуверенности
предпринимателей в будущем. Наиболее внушителен рост доли МСП, планирующих расширение (29%, + 12 п.п.,
пик за год); удвоилось и число пессимистов (до 14%, +7 п.п. за месяц, - это максимум с мая 2020 года)

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

МСП активизировали и инвестиции
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50,0 п.

Динамика индекса RSBI по размерам бизнеса

+1,2 +9,0

Только индекс микробизнеса остался в области спада

 Индекс среднего бизнеса вернулся в зону роста, показав наилучшую динамику среди МСП. Средние
предприятия демонстрируют способность более активно наращивать продажи в условиях высокого сезона и
смягчения ДКП

 Рост деловой активности малого бизнеса также усилился, но он несколько более скромный по сравнению со
средним бизнесом. Давление оказывают ухудшение ожиданий по сбыту и расширению штата

 Микробизнес показал наихудшую динамику среди МСП. На него приходится наибольшая доля пессимистов в
отношении продаж и найма на фоне большей уязвимости к повышению НДС.

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 9

+3,4
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50,0 п.

Динамика индекса RSBI по видам деятельности

+2,3 +3,9 +2,7

Индексы деловой активности в торговле и производстве 
обновили максимумы с весны
 Динамичному росту индекса торговли способствовали более сильные оценки фактической ситуации со сбытом

и инвестициями

 В производственном сегменте рост обеспечен более значительным улучшением доступности кредитов и
инвестиционной активности на фоне смягчения ДКП

 В сфере услуг драйвером стало лишь значительное улучшение фактической ситуации со сбытом. Остальные
компоненты показали слабую динамику

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research 10



9 из 10 МСП знают об изменениях налогов, более трети 
будет пересматривать свои планы в связи с этим

11Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Изменения налоговой системы повлияют на бизнес 

существенно, нам придется полностью пересмотреть 
стратегию/планы

 Подавляющее большинство МСП в курсе изменений в налоговой системе со следующего года

 Более уязвимы к налоговым изменениям микро- и малый бизнесы, часть которых будет вынуждена учитывать как свой
переход на уплату НДС, так и своих контрагентов

62%

27%

7%
4%

Да, в курсе, понимаем 

суть и характер 

изменений, оценивали 

влияние на наш бизнес

Да, в курсе изменений в 

общих чертах, но не 

оценивали влияние на 

наш бизнес

Да, в курсе, но не 

знакомы с сутью и 

характером изменений

Нет, не в курсе

В курсе ли Вы изменений налоговой системы, вступающих в 
силу с 2026 года? 

42%

35%

27%

37%

Микро Малый Средний В целом МСП



МСП более тщательно контролируют эффективность

12Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Проводит ли Ваша компания расчет производительности 

(эффективности) труда сотрудников, подразделений 

бизнеса или бизнеса в целом?

 Доля МСП, оценивающих производительность труда не реже раза в квартал, выросла в 2025 году до 44%

 Доля предпринимателей, не осуществляющих регулярный контроль за производительностью труда, снизилась до 43%
(-9 п.п.); более внимательно отслеживает производительность средний бизнес

18% 13%

18% 31%

11%

13%
16%

23%

36%

20% Нет

Да, эпизодически, 

не регулярно

Да, раз в год

Да, раз в квартал

Да, раз в месяц 

или чаще

63%

44%

35%

52%

54%

33%

28%

43%

25% 35% 45% 55% 65%

микро

малый

средний

всего 

МСП

окт.25 сен.24

Не проводим или проводим эпизодически



Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Вовлеченность МСП в трансграничные платежи остается 

стабильной

13

Осуществляла ли Ваша компания трансграничные платежи (переводы из-за рубежа или за границу в оплату за товары) за 
последние шесть месяцев?

 18% МСП сообщили об осуществлении трансграничных платежей, как и год назад

 Более активно вовлечены в проведение платежей торговые предприятия

Да; 18%
Нет; 82%

29%

18%

10%

Торговля

Производство

Сфера услуг

в т.ч.



Санкционное давление при платежах теперь отражается в 
первую очередь на их стоимости и сроках…

14Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

С какими проблемами в осуществлении трансграничных платежей сталкивалась 
Ваша компания за последние шесть месяцев?

 59% (+4 п.п. за год) предпринимателей, осуществляющих ВЭД, отметило рост комиссий за перевод

 Каждый второй сталкивался с задержками в проведении платежей, по разным причинам

 Доля отказов сократилась, отражая адаптацию банков к санкционному режиму

59%

51%

51%

49%

36%

26%

55%

55%

46%

51%

61%

37%

Высокая комиссия за перевод

Задержки платежей

Требования доп. документов

Зависание платежа

Отказ ин. банка в проведении платежа

Отказ банка без объяснения причин

окт.25 окт.24



13%

28%

31%

17%

10%

13%

30% 31%

20%

5%

< 2% 2-4% 5-6% 7-10% > 10%

окт.24 окт.25

…но и распространенность совсем неадекватных 
комиссий сократилась

15Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ, Magram Market Research

Какова примерная средняя комиссия за осуществляемые Вашей компанией 

трансграничные платежи?

 Комиссии за платежи остаются преимущественно высокими, но их структура несколько улучшилась: до 30% (+2 п.п.)
выросла доля тех, у кого комиссия составляет 2-4%, при сокращении вдвое, до 5%, доли МСП, платящих более 10%



25%
24%

20%

12%

19%

45%

22% 23%

5% 5%

Каждый 10-ый или 

реже Каждый 5-ый Каждый 3-ий Каждый 2-ой Почти каждый

окт.24 окт.25

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ

Проходимость платежей за год также улучшилась

16

 Проблемы с проходимостью платежей заметно ослабли, отражая адаптацию финансовой системы к санкциям

Как часто трансграничные платежи, осуществленные Вашей компанией за последние 6 месяцев, 
зависали или были отклонены? (среди тех, кто столкнулся с отказом или зависанием платежа)



Приложение 1. Фактические и ожидаемые значения 
компонент индекса RSBI за октябрь и сентябрь 2025 г.

RSBI 
общий

RSBI 

микро-
бизнес

RSBI 

малый 
бизнес

RSBI 

средний 
бизнес

RSBI 
торговля

RSBI 
производство

RSBI 

сфера 
услуг

RSBI 
молодежный

RSBI 

женское 
предпр-во

Продажи

Фактическое 
значение

октябрь 44,4 39,2 48,3 52,3 43,0 45,9 44,5 60,2 45,4

сентябрь 34,8 31,6 37,7 38,3 34,3 38,0 33,4 45,1 35,9

Ожидаемое 

значение

октябрь 46,3 43,6 46,7 55,5 46,7 46,9 45,4 60,3 47,7

сентябрь 47,1 45,8 49,2 45,6 46,5 52,1 44,5 59,1 49,2

Кадры

Фактическое 
значение

октябрь 45,2 42,6 46,2 52,0 45,6 45,9 44,3 56,7 45,6

сентябрь 44,7 43,2 47,8 40,3 45,5 46,8 42,3 45,5 46,1

Ожидаемое 
значение

октябрь 51,0 50,2 49,8 58,2 51,2 51,7 50,3 60,4 50,8

сентябрь 54,6 55,4 56,6 44,5 52,7 55,3 56,4 58,6 53,2

Кредиты
Фактическое 
значение

октябрь 61,0 56,3 66,3 61,8 62,1 64,0 57,8 66,3 62,6

сентябрь 56,7 52,9 59,0 63,9 56,9 57,5 55,8 54,3 57,1

Инвестиции

Фактическое 
значение

октябрь 55,5 51,9 58,6 59,6 57,3 55,9 53,6 64,6 56,1

сентябрь 50,4 51,1 51,2 45,1 49,6 50,8 51,2 52,9 50,7

Ожидаемое 
значение

октябрь 57,7 54,3 60,0 63,7 57,6 58,3 57,5 67,2 57,8

сентябрь 55,1 53,5 58,3 50,9 54,0 54,8 56,8 56,8 51,3

Источник: ПСБ Аналитика, Аналитический центр НАФИ 17



Спасибо за внимание!
Подробнее с материалами вы сможете ознакомиться на странице нашего сайта:

https://www.psbank.ru/Business/RSBI

https://www.psbank.ru/Business/RSBI

